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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancajg

Sonmeden yurdumun tstinde titen en son
0 benim milletimin yildzidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancalg

Catma, kurban olayim, cehreni ey ne
Kahraman irkima bir gul! Ne bu s
Sana olmaz dokulen kanlarimiz
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletinn;
Ben ezelden beridir hur yasadimy g
Hangl cilgin bana zincir vuraca
Kilkremis sel gibiyim; bendimi ¢

Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'i...
Kim bilir, belki yarin... belki yanndan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" diyerek gecme, tani!
Dustn altindaki binlerce kefensiz yatan,

Sen gehid oglusun, incitme, yaziktir, atani;
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatam,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak toprag siksan, sihedal
Céni, candni, butdn vanm alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsune na-mahrem eli,
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustinde henim inlemeli,

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim;
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir rih-i miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yukselerek Ars'a deger belki bagim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal;
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamig, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY

ATATURKUN GENCLIGE HITABESI
Ey Tiirk gencligi!

Birinci vazifen,
Tiirk istiklalini, Tark Cumhuriyet'ini,
ilelebet, muhafaza ve mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin
ve istikbalinin yegane temeli budur,
Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir,

Istikbalde dahi,
senl bu hazineden mahrum etmek isteyecek,
dahili ve harici bedhahlann olacaktr,

Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti

midafaa mecburiyetine dusersen,

vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini disunmeyeceksin!

Bu imkan ve serait, cok namisait

bir mahiyette tezahiir edebilir.

Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek dismanlar,
bitn dinyada emsali goriimemis
bir galibiyetin mimessili olabilirler.

Cebren ve hile ile aziz vatanin,

bitin kaleleri zaptedilmis,

butun tersanelerine girilmis,

hutun ordulan dagitilmis ve

memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.

Bitiin bu seraitten daha elim ve

daha vahim olmak uzere,

memleketin dahilinde,

iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet
ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.

1881 - 1938

Hatta bu iktidar sahipleri ahsi menfaatlerini,
mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.

Millet, fakr U zaruret icinde
harap ve bitap dusmiis olabilir.

Ogjretmenler yeni nesil sizlerin eseri
olacaktir.

‘ Ey Turk Istikbalinin eviad!
Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen;
Tiirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret,
damarlanndaki asil kanda, meveuttur!

K. ATATURK 20 Ekim 1927,




OKUL MUDURU SUNUSU

Egitim; icinde yasadigimiz cagda sosyal devlet anlayisinin en Onemli fonksiyonlarindan
birisidir. Her yas grubuna egitim hakkinin kullandirilmasi, firsat ve imkan esitliginin saglanmasi ise en
onemli unsurdur. Bakanligimiz, sorumlulugunun bilincinde olarak, sahip oldugu insan ve madde
kaynagin1 verimli ve ekonomik olarak kullanmaktadir. Bu kaynaklarin kullaniminda birimler arasi
koordinasyon Onemlidir. Hizmet tekrari, gorev ve yetki cakismasi gibi durumlar verimsiz, plansiz
kullanimin sonucudur.

Mustafa Rakim Anadolu Lisesi olarak ufkumuzu genis tutarken amacimiz; dogru diisiinen etkili
karar alan, sorumlulugunun bilincinde olan, kendini siirekli yenileyen ve gelistiren, birlikte ¢alisma
becerisine sahip, yasama saygili, ¢evreyi ve dogay1 koruyan, diisiinerek hareket eden, kendinin giiclii ve
zay1lf yonlerini tantyan, iilkesinin gelismesinin kendisinin ve ailesinin gelismesi oldugunun bilincinde
olan ve kamu diizenine saygili, insanlar1 seven uzlagsmaci bireyler yetistirmektir. Bu amaclara ulagsmak
i¢in dgretmenlerin dgrencilere sevgiyle yaklasmasi gerekmektedir. Ulkemizin de imzalamis oldugu
Cocuk Haklarina Dair Sozlesme cocuklarin egitimi, her tiirli istismar ve kotii muameleye karsi
korunmasi i¢in yasal, idari, toplumsal, egitsel biitiin onlemlerin alinmasi konusunda taraf {ilkelere bir¢cok
gorev vermistir. Ogretmen-6grenci iliskilerini karsilikli sevgi ve saygiya dayali bir iletisim modeli
icerisinde siirdiirmeye ¢aba gostermeliyiz.

Ogrencilerimizin tamamini ilgi ve yeteneklerine uygun bir yiiksekdgretime yonlendirmek, buna
uygun iretici davraniglar gelistirmek, yeteneklerinin bilincinde okuma aligkanligi olan, sosyal
iligkilerinde dengeli, kendisi ve ¢evresi ile barisik, uyumlu, Avrupa Toplulugu ile biitiinlesme siirecinde
olan ililkemizde Atatiirk¢ii diisiinceye bagli, demokratik, katilimci, isbirligine dayali globallesen diinya ile
uyumlu bireyler olmasi okulumuzun genel hedefidir.

Midiirliglimiize bagl tiim birimlerin katkilarinin da saglanmasiyla uyum ve 6zverili bir ¢alisma
sonucu hazirlanan bu planlamayla ilgemiz egitiminin arzuladigimiz ivmeyi kazanarak daha iyi konuma
ulagsacagina olan inancim tamdir. Bu inancla emegi gecen herkese tesekkiir ediyor saygilarimi
sunuyorum.

Hiisamettin AYDEMIR
Okul Midiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir. Bir 6nceki kurum stratejik plam
incelenerek degerlendirilmeye alinmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytiriiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Hiisamettin AYDEMIR Okul Mudiiri Hasan BEKTAS Miidiir Yardimcist
Uzeyir HATIPOGLU Miidiir Bas Yrd. Faruk CAKIR Ogretmen
Seref SANOGLU Ogretmen Erding YIGIT Ogretmen
Ferhat GURCUOGLU Okul Aile Birligi Baris KOKTURK Ogretmen
Bsk.
Mahmut BASARAN Okul Aile Birligi Sami KISBET Ogretmen
Uyesi
Umit KURU Ogretmen
Fahri KISBET Ogretmen
Ayse GUNEY Ogretmen
Yavuz GUDEK Ogretmen
Ahmet SUER Hizmetli
Hasan MUSLU Goniilli Veli
Ferhat GURCUOGLU Okul Aile Birligi Bgk.
Stileyman Arif SOM Ogrenci
Fatih MUTLU Liseler Mah. Muhtar1




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.

OKULUN KISA TANITIMI

Okulumuzun Tarihgesi

Okulumuz 1963 yilinda agilan Ozel Lise'nin biinyesinde 6gretime baglamis ve
daha sonra 10045 no’lu tip projeye uygun olarak 1969 yilinda yapilan su anki
binasina taginmistir. Okulumuza 23.01.1969 tarihinde tahsis edilen 17775 m2 (cilt
204,sayfa 30, sira 62) arsanin bir kismi Kiz Meslek Lisesi ve Endiistri Meslek Lisesi’'ne
tahsis edilmistir. Su anda okul adina tahsisli bulanan ve tapulu arsa 10.000 m2’dir.

1995 yilinda ayn1 mudiirlik biinyesinde Yabanci Dil agirlikli lise agilmaistir.
2002-2003 ogretim yili basinda pansiyon hizmete girmistir. Halen 144 kisilik kiz
pansiyonu olarak devam etmektedir. Mevcut binanin tizerine kat ilavesi yapilmak
suretiyle ek derslik kazanilmasi cihetine gidilmis ancak Bayindirlik il midurligi
elamanlariin mabhallinde yaptiklar1 inceleme sonrasinda tanzim ettikleri raporla
bunun mumkiin olamayacag: tespit edilmistir. Artan 6grenci sayist nedeniyle, yeni
bina yapilincaya kadar yeni bir lise 6gretime acilincaya kadar gegici olarak Unye
Imam Hatip Lisesi ek binasi tahsis edilmistir. Ik etapta ti¢ kat olarak kullanilan
tahsisli binada 2003-2004 6gretim yilinda IHL pansiyonunda 6grenim gdren parasiz
yatili 6grenci sayismin artmasi nedeniyle iki kat kullanilmaya baslanmis, daha sonra
da IHL binasi tamamen bosaltilmigtir. Yabanct Dil Agirlikli Lise simiflar1 Miilkiyeti
Unye Belediyesi'ne ait olan Saglik Meslek Lisesi eski binasina tagmnmustir. 2007-2008
Ogretim yilindan itibaren sadece ana binada egitime devam edilmektedir.

2013-2014 Egitim- Ogretim yilindan itibaren Okulumuzun adi Mustafa Rakim
Anadolu Lisesi olarak Anadolu Lisesi programi uygulamaya baslamistir. 2019-2020
Egitim Ogretim yilinda toplam 654 &grencimiz mevcuttur. Mevcut derslik binast
betonarme olup {i¢ katlidir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ORDU Tlgesi: UNYE
LISELER MAH. AKKUS NIKSAR https:/ / google/maps/ kyj
Adres: 3 Cografi Konum (link) | ps://google/maps/kyj
CAD. NO:45 jdVS8fEu
Telefon
045232313 68 Faks Numarasi: 04523231257
Numarasi:
e- Posta . https:/ /www.umral.meb.
] 751037@meb.k12.tr Web sayfasi adresi:
Adresi: k12.tr
Kurum " . .
751037 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
. .. .y Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1963 62
Sayis1
Kiz 345 Kadmn 23
Og i Ogret
ST TErkek  [309 SIETMEN TErkek |31
Sayisi: Sayis1
Toplam |654 Toplam |54
Derslik Bagina Diisen Ogrenci . . )
26.16 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |26.16
Sayis1
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci 123 Sube Basina 30’dan Fazla 12
Sayisi ’ Ogrencisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki 6 vl
y1

Gider Miktar1*

Ortalama Goérev Siiresi



mailto:751037@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek | Kadin | Toplam
Okul Miidirii ve Miidiir Yardimeis: | 4 1 5

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 31 21 52
Rehber Ogretmen 0 2

Idari Personel

Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar: 37 25 62

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acitk ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadar.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist Zemin+3 | Cok Amacli Salon 1 -
Derslik Sayis1 25 Cok Amacli Saha 1 -
Derslik Alanlar1 (m2) 20-36 Kitiphane

Kullanilan Derslik Sayis1 25 Fen Laboratuar: X
Sube Sayisi 25 Bilgisayar Laboratuari X
Idari Odalarin Alani (m2) 86 Is Atolyesi - X
Ogretmenler Odasi (m2) 60 Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 800 Pansiyon

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 6.300

Okul Kapal1 Alan (m2) 5.700

Sanatsal, bilimsel ve sportif 2.500

amagl alan (m?)

Kantin (m2) 18

Tuvalet Say1s1 8




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
9/A 19 15 34 11/C 12 20 32
9/B 16 19 35 11/D 10 19 29
9/C 19 13 32 11/E 23 9 32
9/D 19 15 34 11/F 9 4 13
9/E 17 18 35 11/G 8 10 18
9/F 12 19 31 12/A 7 8 15
10/ A 17 13 30 12/B 9 6 15
10/B 24 8 32 12/C 10 14 24
10/C 21 12 33 12/D 9 13 22
10/D 17 15 32 12/E 11 14 25
10/E 15 19 34 12/F 4 4 8
11/A 17 7 24 12/G 7 8 15
11/B 13 7 20

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Etkilesimli Tahta Say1s1 21 TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayist | 8 Yazic1 Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar 3 Fotokopi Makinesi Sayist | 4

Sayisi

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 797/3179
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak {tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 87.497 b 87.402 b
2017 922511 92183 b
2018 76.146 b 75429 b
2019 60.721b 60.293%

11



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

(0] (V] &
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclart:
OGRENCI

Ogrenci Goriis ve degerlendirme anketi 14.01.2019 tarihinde o giin okulda
bulunan gonilli Ogrenciler icerisinden rastgele orneklem olusturularak 120
ogrenciye uygulanmistir. Uygulanan test dis1 teknikte cinsiyet, yas, siuf gibi ayrim

gozetilmemistir.
Bulgular

Uygulanan ankete 120 6grenci katilmistir. Soru maddeleri olumlu ctimlelerden
olusmaktadir. Ogrencilerin vermis oldugu cevaplar 0-1-2-3-4 seklinde olumsuzdan

olumluya derecelendirilmis ve ortalamalar bu dogrultuda alinmistir.
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Asagidaki tabloda 6grencilere ait ortalamalar yer almaktadir;

Tabloda her soruya ait

Ogrenci Memnuniyet Analizi ortalama yer almaktadir.

3.5 Ortalamalarda 2 ve tizeri
3 puana sahip maddeler
25 avantajlarimiz altindaki
, maddeler ise
s dezavantajlarimiz
' belirtmektedir.
1
A
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Avantajlarimiz:

1. Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

2. Okul midiiri ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

5. Okulda kendimi giivende hissediyorum.

8. Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

9. Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

10. Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

11. Okulun binasi1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
Dezavantajlarimiz:

4. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz ytizde ytiz dikkate alinmiyor.

6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin ytizde ytiz goriisleri alinmaz.

7. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde yeterince gesitli yontemler

kullanmamaktadir.

Bireysel cevaplar degerlendirildiginde 120 6grencinin 88 * i anlam ifade eden 26 puan

tizerinde olumlu cevap vermistir. Bu oran okul genelinde %73,3 * diir.
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Sonug¢

Ankete katilan 6grenciler okul igerisinde yapilan c¢alismalardan memnun
olduklarini belirtmisler ancak kendi goriis ve onerileri yeterince dikkate alinmadan

yapildigin belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclart:

OGRETMEN

Ogretmen Goriis ve degerlendirme anketi 14.01.2019 tarihinde o giin okulda bulunan
goniilli 6gretmenler tarafindan doldurulmasi istenmis, icerisinden rastgele 6rneklem
olusturularak 29 6gretmene uygulanmistir. Uygulanan test dis1 teknikte cinsiyet, yas,

brans gibi ayrim gozetilmemistir.
Bulgular

Uygulanan ankete 29 06gretmen katilmistir. Soru maddeleri olumlu
ctimlelerden olusmaktadir. Ogretmenlerin vermis oldugu cevaplar 0-1-2-3-4 seklinde

olumsuzdan olumluya derecelendirilmis ve ortalamalar bu dogrultuda alinmustir.

Asagidaki tabloda 6gretmenlere ait ortalamalar yer almaktadir;

Ogretmen Memnuniyet Analizi

35 Tabloda her soruya ait

ortalama yer almaktadur.

w

Ortalamalarda 2 ve iizeri
2

' puana sahip maddeler
avantajlarimiz altindaki
1. maddeler ise
dezavantajlarimizi
0. belirtmektedir.
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

]

N

wv

[ERN

v
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Avantajlarimiz:
1.0kulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alimnur.
2. Kurumdaki ttim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

3. Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4. Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim.

5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
6. Okul, teknik arac¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

7. Okulda caligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9. Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadar.
10.Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi vs. calisanlarla

paylasir.
12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13. Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Bireysel cevaplar degerlendirildiginde 29 dgretmenin 23 “ i anlam ifade eden

26 puan tizerinde olumlu cevap vermistir. Bu oran okul genelinde %79 * dur.
Sonuc

Ankete katilan Ogretmenler dezavantaj ve tehdit acisindan anlamli bir
ilgilesim olusturacak sorun belirtmemislerdir. Ogretmenlerin bireysel puanlar1 da
incelendiginde gozlemlenen %79luk bir olumluluk puani anketin geneline

yansimistir.

Veli Anketi Sonuclari:

VELI

Veli Gortis ve degerlendirme anketi 14.01.2019 tarihinde o giin okulda bulunan
goniillt 6grencilere verilerek velilere tarafindan doldurulmas: istenmis, icerisinden
rastgele orneklem olusturularak 68 veliye uygulanmistir. Uygulanan test disi

teknikte cinsiyet, yas gibi ayrim gozetilmemistir.

15



Bulgular

Uygulanan ankete 68 veli katilmistir. Soru maddeleri olumlu ctimlelerden
olusmaktadir. Velilerin vermis oldugu cevaplar 0-1-2-3-4 seklinde olumsuzdan

olumluya derecelendirilmis ve ortalamalar bu dogrultuda alinmustir.

Asagidaki tabloda 6grencilere ait ortalamalar yer almaktadir;

Veli Memnuniyet Analizi
Tabloda her soruya ait
ortalama yer almaktadir.

22 Ortalamalarda 2 ve tizeri

puana sahip maddeler
. avantajlarimiz altindaki
maddeler ise
dezavantajlarimizi
0. belirtmektedir.
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Avantajlarimiz:

N

(2]

[N

[62]

1.Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

2.Bizi ilgilendiren okul duyurularimni zamaninda 6greniyorum.

3.Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir.
6. Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir.

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasmi diizenli olarak takip

ediyorum.
9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum.

10. Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir.
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Dezavantajlarimiz:

4.Okula ilettigim istek ve sikayetlerim ytiizde ytiiz dikkate alinmryor.
11. Okul her zaman temiz ve bakimlilig1 gostermiyor, eskidir.

12. Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterli degildir.

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler haftalik ders sayis1 fazla

oldugundan diizenlenememektedir.

Bireysel cevaplar degerlendirildiginde 68 velinin 38 “ i anlam ifade eden 26

puan tizerinde olumlu cevap vermistir. Bu oran okul genelinde %55,8 dir.
Sonug

Ankete katillan velilerin okul icerisinde yapilan calismalardan memnun
olduklarini belirtmisler ancak kendi gortis ve onerilerinin daha fazla dikkate
alinmasimi istediklerini belirtmislerdir. Ayrica veliler okulun fiziki imkanlarinin

yetersiz oldugunu belirtmistir.

Veliler acisindan dezavantajlarimiz; okul fiziki imkanlar: ve sanatsal kiiltiirel faaliyet
eksikligi.

Tehdit ise; bakim ve onarimdan kaynakli olusabilecek tehlikelerdir.

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyr Olcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gitigltt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glicluliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midurt/midirltigt kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu

yapilmustir.
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icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi, kalabalik olmamast
Calisanlar Ogretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kisilerden olusmasi

Veliler

Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlere 6nem verilmesi

Bina ve Yerleske

Tercih edilen bir kurum olmasi

Donanim Okul bahgesinin giris ve ¢ikiglarinin kontrol altina alinmasi ve disiplinsizliklerin
en az diizeyde olmasi
Biitce Teknoloji ve Mali Kaynaklar agisindan yeterli diizeyde imkanlar1 olmasi

Yonetim Siirecleri

Okul Idaresinin degisime ve gelisime agik olmasi

Iletisim Siirecleri

Okul Idaresi ve ¢alisanlar arasindaki iletisimin gii¢lii olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Universite sinavlaria gereken 6nemin verilememesi
Calisanlar Hizmetli personelin yetersizligi
Veliler Velinin sosyokiiltiirel ve ekonomik yonden zayif olmasi

Bina ve Yerleske

Spor ve Sosyal tesislerinin istenilen miktar ve diizeyde olmamasi

Donanim

Okul binasinin eski ve yetersiz derslik sayisi

Biitce

Kantinin yetersiz olmasi

Yonetim Siiregleri

Ogrencilerin giinliik ders saatlerinin ¢ok olmast

[letisim Stirecleri

Velilerin 6grenci ile iletisiminin zayif olmasi.

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Etkin ekip ¢aligmalarinin yapilmasi
Ekonomik Okul Aile Birligi ve Dayamsma Dernegi gibi kuruluslarin Egitim-Ogretim
konularma ilgili olmalar1
Sosyolojik Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapabilmemiz
Teknolojik Ogrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmalar1
Mevzuat-Yasal Etkin ekip ¢aligmalarinin yapilmasi
Ekolojik Merkeze yakin olmasi
Tehditler
Politik Okul iletisim alt yapisinin yetersiz olmasi
Ekonomik Velinin biitiin sorumlulugu okula birakmasi
Sosyolojik Okul dis1 6grenci kontrollerinin yapilamamasi
Teknolojik Medya ve dizilerin olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Ogrencilerin &neri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi
Ekolojik Veli iletisim ve is birliginin zayif olmasi
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GELiSIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan
sonuclarin planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ic
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istthdami1 da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite |Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiilttirel ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Smif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan | Istihdam Edilebilirlik Donanim

Bireyler ve Yonlendirme

Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul

Guvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak
saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Ortatgretime devamsizlik

Ortacgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

Tasimali egitim

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Acik 6gretimde kaydi dondurulmus 6grenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz alg:

(I [(D|UT || W[ =

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin erisimi

TEMA: SOSYAL KULTUREL SPORTIF FAALIYETLER

Bilimsel kiiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetler

Okuma kaiiltiiri

Ogretmene yonelik hizmet ici egitimler

Egitim ve 6gretim siireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1

Ogrencilerin sinav kaygisi

Zararl aliskanliklar

Yabanc dil yeterliligi

Projelere katilim

2.
1
2
3
4
5
6
7
8
9

Egitsel mesleki ve kisisel etkin etkili ve verimli rehberlik hizmetleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Ogretmenlik meslegi adaylik egitimi siireci

Okulun biitceleme stireglerindeki yetki ve sorumluluklar:

Okul aile birligi

Okulun fiziki kapasitesi

Okulun kiiltiirel sanatsal sportif faaliyet alanlarmin yetersizligi

Teknolojik alt yapi eksikligi

Donatim eksikligi

Is saglig1 ve giivenligi

O R J[(D|UT || W(N|=

Ic ve dis paydaslarla stirekli iletisim

—
o

Elektronik ag ortamlarmin etkinligi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigumiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Biz Unye Mustafa Rakim Anadolu Lisesi olarak;

Cagdas egitim ve 6gretim bilimi kapsaminda; Atattirk ilke ve inkilaplarina
bagly, ulusal kiiltiirtinti 6ztimseyen ve yeniliklere acik, bilgiye ulasma yontemlerini
ogrenen, kendi kendine yeten, yaratici, arastirmaci, problem ¢6zme becerisine sahip
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda altyapilar1 olusmus, bir tist 6grenime hazir bireyler

yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

Unye Mustafa Rakim Anadolu Lisesini; toplumsal yasama duyarh gegmisten giic alip
gelecege emin adimlarla ytiriiyen 6zgtiveni yiiksek bireyler yetistiren kurum haline

getirmek.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Millidir

2) Insanidir

3) Demokratiktir, Adildir

4) Paylasimcidir

5) Siirekli Gelisen ve Yenilikc¢idir

6) Comert ve Yardimseverdir
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytrttiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlarmi artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapist

kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Ogrencilerimizin akademik basar1 oranlarini artirmak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
(0]

GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Tlkokul birinci sinif

PG.1.1.a. | 6grencilerinden en az bir yil okul
Oncesi egitim almis olanlarin
orani (%)(Lise)

10 12 15 18 20 22

Okula yeni baslayan
dgrencilerden oryantasyon 75 78 82 85 92 99
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.b.

Bir egitim ve 6gretim doneminde
20 giin ve tizeri devamsizlik 40 35 30 20 18 5
yapan dgrenci orani (%)

PG.1.1.c.

Bir egitim ve 6gretim doneminde
20 giin ve tizeri devamsizlik 6 5 4 3 2 1
yapan yabanci 8grenci orani (%)

PG.1.1.d.

Okulun 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina 0 0 0 0 0 1

uygunlugu (0-1)

PG.1.1.e.
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Eylemler

Eylem

No |[Eylem Ifadesi Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Devamsizlik yapan égfe‘ncﬂerm tespiti | p 4 ber Her aym son
ve erken uyari sistemi icin ¢alismalar .
Ogretmenler haftasi
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri . ... .
1.1.2 | ile 6zel aylik toplant1 ve gortismeler lgili mudar 01 Eyliil-20 Eylul
yardimcisi
yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullaniminin kolaylastirilmas: | Okul Rehber Her aym son
1.1.3]. . N T gy .
icin rampa ve asansor eksiklikleri Ogretmenleri haftas1

tamamlanacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar

ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif

faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir

yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin

katilim1 artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG1la. Universite sinavlarinda basari 30 35 40 45 50 55
orani
PG.L1Lb. Sportif faaliyetlere katilim orani 20 25 30 3 40 45
PGLLe | Kltirel faaliyetlere katilim orani 25 35 40 45 48 50
Eylemler
No [Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 [ Universite sinavina yonelik deneme Matematik, fen grubu ve .
. N s .| Eylul 2019

dtizenlenecek sozel brans 6gretmenleri
1.1.2 | Okul takim calismalar: artirilacaktir. Beden egitimi 6gretmenleri | Eylil 2019
1.1.3 Okul ici ve disi kiiltiirel calismalarin ?ﬁtl‘in'égretmen ve Eylal 2019

sayis1 artirilacaktir. idareciler.
Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir

sekilde tist 6grenime hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
[4) .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG1la SI‘I“laV kaygisini c?rtadan kaldirmak icin 10 15 20 20 3 5
diizenlenen seminer orani
PG.1.1.b | Universite sinavina hazirlik kurslarin 20 1 05 %6 7 30
orani
PG.11.c. Mesleki tanitim konferanslar: 10 12 14 16 18 20
Eylemler
No |Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Slfl av lfayglsir.u- ortad? n kal.d wrmak igin Rehber dgretmenleri Eyliil 2019
ogrencilere egitim verilecektir.
Universite smavina hazirlik kurslarin |, ... . ... N
1.1.2) o . . llgili muidiir yardimeis: | Eylil 2019
diizenli devam etmesi
1.1.3 | Mesleki tanitim konferanslar1 llgili mtidiir yardimcist | Eyliil 2019
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

No GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG31a (O(yk)ul binasinin bakim ve onarimi 40 50 55 65 75 99
PG.3.2.b | Etkilesimli tahtalarin eksik 7 2% 2% 26 26 2%
say1sinin tamamlanmasi

PG.3.3.c Okul bahgesinin kullanim orani 50 55 60 70 80 90

Eylemler

No [Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1 | Okul binasinin eksiklerinin Hgili Miidiir yardimeist EYLUIL 2019
tamamlanmasi

1.1.2 Boliim donatim malzemeleri sayisinin {lsglh Miidtir yardimcisi ve EYLUL 2019
ve kullanim oraninin artirilmasi ogretmenler

11.3 Okul bahgesinin kullanim oraninin {lglh Mudiir yardimcisi ve EYLUL 2019
artirilmasi ogretmenler

1.1.7 C).1'<ul giris 1‘<ap1 ve duvarlarinin {I{;lh Mudiir yardimcisi ve EYLUL 2019
guvenliginin artirilmasi Ogretmenler

1.1.8 Okl,}l bah?es1 ve smif temizligi calisma {lsglh Midiir yardimcisi ve EYLUL 2019
faaliyetleri sayisinin artirilmasit ogretmenler
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

0 0 0 0 0 428.648

76.648.00 | 82.000 |85.000 |90.000 |95.000 |100.000

76.648.00 | 82.000 |85.000 |90.000 |95.000 |100.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Plan Gelisiminin Izlenmesi Unye Mustafa Rakim Anadolu Lisesi Stratejik
Plani, 2019-2023 yillarim1 kapsayan bir donem igin hazirlanmistir. Planin basariya
ulasmasi i¢cin bu donemler iginde planin yillik iki kez gozden gecirilmesi
gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 c¢ercevesinde, OGYE'nin
hazirlayacagr 6 aylhk faaliyet raporlariyla yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin stirekli
gelistirilmesi icin plana yardimci olacaktir. OGYE izleme ve degerlendirmede etkin
olacaktir Performans Degerlendirmesi Performanslarin izlenmesi, plani izleme
faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli
olarak bir veri tabani halinde OGYE tarafindan toplanacaktir ve OGYE tarafindan
degerlendirilecektir.

* Stratejik planin gozden gecirilmesi,

* Performans degerlendirilmesi ve olgtimii,
* Sonugclarin izlenmesi,

* Stirekliligin saglanmas,

Planin etkin olmasi ve basariya ulasmasi i¢in bu izleme ve degerlendirmede
bu dort unsurun gozden gecirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet
alanlar1 gercevesinde okulun hazirlayacag: 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir.
[lerleme saglanan alanlar belirtilecek ve gelisim olmayan alanlar nedenleriyle ortaya
konulacaktir. Bu raporlar faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi icin plana 1s1k tutacaktir.

IZLEME VE DEGERLENDIRME ESASLARI

[zleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir: Her
egitim ogretim yili basinda o yil gergeklestirilecek her bir hedef veya faaliyet icin,
sorumlu kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davrams
olarak benimsemis olmasina dikkat edilecektir. Her calisma yili igcin okul gelisim
plan1 hazirlanacaktir.
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